APENDICE 1lI

ASPECTOS TECNOLOGICOS, AMBIENTAIS, GERENCIAIS E SOCIAIS DO POTENCIAL
ANTIMICROBIANO DE PLANTAS DO SEMIARIDO PARA A MASTITE DE ASSENTAMENTOS DO
SEMI ARIDO NORDESTINO

1.Resumo da Proposta: O programa tem como objetivo criar espacos de formacao,
capacitacao, informacdo e debate sobre organizacao social, qualidade da producao do leite,
aspectos sanitdrios e gestdao administrativa que favorecam o aperfeicoamento dos processos
produtivos e tecnoldgicos da agricultura familiar, particularmente aqueles vinculados a
producdo de leite de cabra Atuard em 10 assentamentos na regido de Mossoré/RN, que
desenvolvem a producdo e comercializagdo de leite de cabra Esta dividido em cinco projetos:
Oficinas de capacitacdo gerencial, Boas praticas de ordenha, Uso de principios alternativos
para controle de mastite e onfaloflebite, Educacdo ambiental, Praticas culturais e
comunicagdo. O programa serd desenvolvido através de oficinas com os assentados, pesquisas
laboratoriais (no caso da qualidade do leite e producdo de alternativas para prevencdo da
mastitite), pesquisa participante Participardo do programa além dos bolsistas contratados por
este edital também os estudantes envolvidos no PET — Gestdo Social que ja estd em
desenvolvimento no ambito do Curso de Administracdo da UFERSA Articula as dreas de
veterindria, saude publica, gestdo e comunicacdo, Espera-se que a trajetdria do programa
ofereca melhor entendimento da realidade presente na agricultura familiar no Rio Grande do
Norte, no que se refere as formas de gestdo e organiza¢do social e proporcione alternativas
para melhoria da qualidade da producdo do leite Essa compreensdo dard suporte para o
melhor gerenciamento neste setor, dinamizacdo e ampliacdo dos negdcios com geracdo de
empregos e a permanéncia do homem no campo, além de poder contribuir na redugdo dos
impactos ao meio ambiente

Informacdes Relevantes para Avaliacdo da Proposta: A proposta tem carater ambiental,
tecnoldgico e social que serd de importancia para os produtores de leite do municipio de
Mossord

2. Justificativa

a) Quanto ao tema proposto

O programa estd proposto para o tema Desenvolvimento Rural: Agroeconologia e Produgdo
Organica no subtema Agricultura Familiar, Economia Solidaria e Desenvolvimento Economico,
visando a agregar valor aos produtos para dinamizar as atividades produtivas. Tal escolha se
deve ao fato de considerarmos que de um lado os processos de gestdo e comunicacdo
constituem-se como uma tecnologia de gestdo, que se bem desenvolvida contribui para o
desenvolvimento social, uma vez que produz relagées mais sauddveis entre as organizagdes e a
sociedade, o desenvolvimento de tecnologias alternativas de producdo de antisépticos e
cuidados com a ordenha melhoram os aspectos sanitdrios da producdo do leite e sua
capacidade de inser¢cdo no mercado e ainda processos de capacitagdo na tematica da
educacdo ambiental contribuem para que os agricultores familiares organizem suas
propriedades de forma sustentavel.

b) Quanto ao programa



A perspectiva de desenvolvimento de um programa apoia-se na necessidade de tratar a
producdo do leite de forma interdisciplinar, visto que tal processo envolve a articulagdo de
varias areas de conhecimento de forma integrada, nesse caso especifico, propde-se o didlogo
entre, gestdo, comunicacdo, educacgdo, ciéncias agrarias (veterinaria/microbiologia), visando
conceber a producdo do leite desde a sustentabilidade da propriedade em seus aspectos
ambientais, capacitacdo dos agricultores no que diz respeito aos aspectos sanitarios da
ordenha e manutencdo do rebanho, desenvolvimento de produtos alternativos, utilizando a
flora local, para produgao de antissépticos e ainda construir instrumentos de comunicagdo
fisicos e virtuais que deem visibilidade para as vantagens desse tipo de produto, como também
facilitando os processos de intera¢do dos agricultores com outras redes de produtores.

Do ponto de vista especifico da gestdo das propriedades, as mudangas estruturais ocorridas no
na producdo de alimentos nos ultimos anos tém evidenciado a necessidade de novas formas
de gerenciamento. Os agricultores familiares estdo atuando num contexto que se estende
muito além da porteira. Esse cendrio exerce crescente pressao para que eles facam frente aos
desafios com atitudes qualificadas, conhecimento e habilidades para serem capazes de
reconhecer o potencial das ameacas ambientais e a viabilidade que estd presente em cada
atividade; portanto, a atividade é muito mais do que um meio de vida, é um negdcio que
precisa ser sustentavel. A habilidade para acessar a informacdo adequar-se rapidamente a
nova realidade, garantir a qualidade do produto, tanto em seus aspecos intrinsecos quanto
sanitarios e saber gerenciar eficazmente sdo muito mais requeridas que no passado (REEVE e
BLACK, 1993).

Giles e Stansfield (1990) salientam que o gerenciamento pode ser considerado como o decidir
o que que fazer, como fazer e, entdo, fazer. Contudo sugerem que ele envolve um conceito
mais complexo: é uma atividade complexa, envolvendo a combinacdo de coordenacdo de
recursos humanos, fisicos e financeiros, num meio no qual produz uma commodity ou um
servico que podem ser vendidos a um preco que pode ser pago, enquanto torna o ambiente de
trabalho agradavel e aceitavel para os envolvidos.

Com o advento da industrializacdo da agricultura houve a transformacdo da realidade, de um
grande grupo de familias de pequenos produtores, com produtos diversificados, para poucas
corporagles altamente qualificadas, com operagdes privadas. Tais empresas ameag¢am o0s
produtores tradicionais em razdo de suas vantagens, pois os mercados estabelecem os
produtos e a produgdo (WANER, 2000).

Schultz (1965, p.15) afirma: “O homem que exerce atividade agricola de maneira idéntica a dos
seus antepassados ndo pode produzir muitos alimentos, apesar da riqueza da terra ou da
intensidade do seu trabalho. O agricultor que tem acesso ao que a ciéncia conhece sobre solos,
plantas, animais e maquinas, e sabe como usar esses conhecimentos, pode produzir alimentos
em abundancia, mesmo que a terra seja pobre. E ndo precisara trabalhar tanto nem tao
duramente. (...) O conhecimento que possibilita essa transformacdo é uma forma de capital,
sempre que for parte integrante dos insumos materiais usados pelos agricultores e sempre
gue constituir uma parte de suas habilidades e do seu saber”.

Em vista disso, o gerenciamento de uma grande ou pequena empresa ndo difere
significativamente, visto que em todas hd necessidade de se aplicar os principios de
planejamento, organizacdo, direcao e controle, contudo, a sustentabilidade do processo
ambiental e socialmente pode ser um diferencial importante, e nesse caso, a pequena



propriedade e particularmente a agricultura familiar tem grande potencial desse tipod e
desenvolvimento.

Nesse sentido é necessario identificar as competéncias essenciais dos agricultores no processo
de producdo e gestdo de sua propriedade como forma de potencializagdo e socializagdo com
outros proprietarios dessa mesma natureza e também identificar os fatores que dificultam sua
inser¢cao no mercado competitivo.

O aprimoramento do processo de gestdo e da qualidade dos produtos pode contribuir com o
processo de fixagdo do homem no campo isto que ao tornar a propriedade rural mais atrativa
minimiza a seducao dos centros urbanos.

A fixacdo do homem no campo tem sido um desafio para as politicas publicas visto que a
cidade, além de atrativos sociais e culturais, também apresenta a possibilidade de
oportunidades mais consistentes no campo econOmico. Tal processo tem provocado
historicamente uma deterioracdo da vida na cidade e o isolamento dos proprietdrios de
pequenas propriedades rurais.

Tal questdo esta integrada em uma complexa rede de relacGes sociais, tecnoldgicas, culturais e
econOmicas que demandam uma abordagem hologramatica. Nesse sentido compreende-se
qgue ndo é possivel propor formas de gestdo descontextualizadas da dimensdo sécio-cultural
dessa populacdo. Qualquer proposicdo nesse sentido deve ser fruto de um processo de
traducgdo cultural entre o atual patamar da area de conhecimento da gestdo e o perfil cultural
dessa populacdo, de forma que esse processo possa ser construido a partir dos conhecimentos
e praticas ja existentes naquele contexto cultural, para minimizar a resisténcia a novas
propostas como também valorizar agdes ali presentes.

3. Objetivos

Criar espacos interdisciplinares de formacdo, capacitacdo, informacdo e gestdo que
favorecam o aperfeicoamento da sustentabilidade econémica, social e ambiental das
propriedades e dos processos produtivos da agricultura familiar e ao mesmo tempo, ampliar
0s espacos interagdo desses grupos com os cursos de graduac¢do e pés graduagao da UFERSA
para o desenvolvimento de estdgios, monografias, dissertagdes e teses

Especificos:

1. Desenvolver processos de capacitacdo na drea de gestdo administrativa para agricultores e
liderangas de associacdes dos assentamentos rurais na regido de Mossord/RN

2. Desenvolver pesquisa de produtos antissépticos para serem utilizados na ordenha de cabras
baseados na flora local

3. Capacitar os produtores de leite de cabra nos fatores sanitarios que envolvem a ordenha

4. Produzir interagdes com os agricultores e suas familias para o desenvolvimento de
processos de comunicagdo que facilitem sua interacdo com outros grupos sociais e ainda
produzir formas de divulgacdo dos produtos locais

5.0ferecer a inclusdo digital para grupos de agricultores familiares buscando potencializar
atividades sociais, econOGmicas e culturais, constituindo alternativas de ocupacdo e
acolhimento social que envolvam diretamente o contato simultdaneo com o municipio e outros
grupos sociais



6 Possibilitar a capacitacdo nos processos comunicativos e de formacao cultural escolar e
letramento, que contribuam no debate a cerca da construcdo de alternativas e identidades
locais para o desenvolvimento social e sustentavel da regido

7. Desenvolver processos de formacdo no ambito da educa¢do ambiental visando melhorar a
sustentabilidade ambiental das propriedades

8. Incluir nos cursos de graduacdo da UFERSA, que interagem com o projeto, linhas de
pesquisa que tratem das particularidades da gestao e producao da propriedade familiar

9. Incentivar a producdo de monografias e desenvolvimento de estagios curriculares na area
agricultura familiar

10. Desenvolver processos que facilitem a organizagdo social pautada nos valores do
associativismo e do cooperativismo

11. Criar um campo de estagio obrigatério para alunos de graduacao;

12. Estabelecer um campo empirico para disciplinas dos cursos envolvidos

4.Metodologia e Avaliacao

O projeto pauta-se em uma perspectiva de valorizacdo dos conhecimentos e habilidades ja
presentes nos grupos atendidos. Para tanto, o trabalho parte de um diagndstico continuo de
temas e agles necessdrias e se qualifica pelo uso de metodologias vivenciais e participativas.
Visando a continuidade das acGes de forma sustentdvel, o projeto engloba a formacdo de
multiplicadores, sejam liderancas comunitarias, os agricultores participantes das oficinas ou os
alunos de graduacgdo responsaveis pela socializagdo de novas praticas junto a comunidade.

De maneira geral, pode-se pensar o desenvolvimento do projeto na seguinte linha temporal:
(a) insergdo diagndstica aprofundando as discussGes associagcbes comunitarias; (b) realizacdo
de oficinas pedagdgicas com alunos-bolsistas e posterior sistematizardo os conceitos
aprendidos nas oficinas tematicas e adaptardo os mesmos para metodologias pertinentes a fim
de socializar o conhecimento junto aos agricultores (c)oficinas tematicas sobre gestdo,
comunicagdo, educagdo ambiental, boas praticas de ordenha; (d) pesquisa de antissépticos
com plantas da flora local para serem inseridas no processo de ordenha.

Do ponto de vista da organizagdo social, os alunos-extensionistas promoverdo debates,
campanhas informativas, jogos ludicos e formativos que visem o aprofundamento da discussao
sobre tematicas relacionadas a associativismo e cooperativismo. Ao mesmo tempo permitam
um espaco de convivéncia da comunidade facilitando o aprofundamento de lacos de
solidariedade entre as associagdes e seus integrantes.

De forma concomitante, serda realizado o diagndstico sobre os estilos gerenciais e de praticas
de producdo presentes nas unidades agricolas a fim de viabilizar a realizagdo de intervengdes
pertinentes que garantam a continuidade do projeto.

A realizagdo destas atividades sera apoiada pela produgdo de material especifico do ponto de
vista do conteldo; linguagem e concepgao metodolégica que possibilitem a multiplicagdo da



iniciativa em outros contextos de extensdo e o aprofundamento continuo e sustentavel no
campo inicial da acdo.

Considerando que o projeto é composto de cinco projetos: Oficinas de capacitacdo gerencial,
Boas praticas de ordenha, Uso de principios alternativos para controle de mastite e
onfaloflebite, Educacdo ambiental, Praticas culturais e comunicacdo. Cada projeto terd um
coordenador que sera responsavel por organizar o trabalho com os extensionistas e mediar a
relagao destes com as comunidades e as liderangas.

No caso das oficinas, além do coordenador geral o projeto também contard com a participacao
de docentes em cada oficina para desenvolver o processo de formacado dos extensionistas e no
desenvolvimento do projeto exercer tutoria nas areas especificas.

Participardao do programa 12 extensionistas vinculados ao PET — Gestdo Social, projeto
vinculado ao Curso de Administracdo e os bolsistas contratados pelo PROEXT.

Os bolsistas serdo organizados em 6 equipes, uma para cada projeto, e a formacdo dessas
equipes deve considerar a diversidade de area de formacdo dos estudantes, quais sejam:
administracdo, veterindria e licenciatura em computacdo. Serdo também integrados aos
projetos os mestrandos do Programa Ambiente, Tecnologia e Sociedade que tenham os temas
de suas dissertagoes vinculados aos temas do programa.

Antes de iniciar as atividades na comunidade os extensionistas participardo de uma oficina
sobre Principios de Educa¢do de Adultos e Construcdo de Metodologias de Construcdo e
Socializacdo de Conhecimento, com a finalidade de uma preparacao inicial para trabalhar com
os agricultores, visto que na fase seguinte do projeto serdo responsaveis pelas oficinas com as
comunidades e liderangas.

A funcdo dos extensionista serd a de estabelecer processos multiplicadores entre os
agricultores, favorecendo processos de construcdo de autonomia com relacdo as discussoes
tratadas durante o desenvolvimento do programa.

Nas reunides semanais de planejamento e avaliagdo os extensionistas poderdo discutir suas
dificuldades e duvidas com relagdo as suas atividades, sendo que também contardo com a
tutoria dos docentes para eventuais duvidas e necessidades de reorganiza¢do de seu trabalho.

Serd destinada ainda, um dia por semana para que o extensionista possa fazer o registro de
suas atividades sistematizando-a considerando a critica de referencial tedrico especifico.

a) Oficinas de capacitagdo gerencial

As oficinas serdo desenvolvidas em dois momentos, no primeiro os extensionistas participarao
de oficinas ministradas pelos docentes nas temadticas que no segundo momento serdo
trabalhadas com os agricultores e liderangas.

Nas oficinas de preparac¢do dos extensionistas além do conteldo especifico sera tratado ainda
da metodologia de desenvolvimento das temdticas para a comunidade e também a
organizacdo didatica deste processo.

Os temas das oficinas serdo determinados no diagndstico socioecondmico que sera realizado
em cada comunidade que definird tanto o perfil da comunidade como suas demandas de
formacao gerencial.



O local e horario das oficinas sera decidido em conjunto com as liderancas das associac¢oes.
Cada oficina terd a duragdo de 8 horas.

Essas oficinas ocorrerdo nos espagos das associa¢des. Serdo reunidas duas associacGes para
cada oficina, considerando o critério de proximidade geografica. Essas atividades ocorrerdo
aos sabados e terdo a duracdo de 4 horas. Serdao desenvolvidas por equipes de extensionistas
que terdo seu trabalho acompanhado em reunides semanais pelos docentes do projeto.

Para cada oficina relacionada a processos de gestdo, serdo produzidos manuais/cartilhas como
material de apoio ao processo pedagdgico, enfatizando uma légica de linguagem capaz de
estabelecer o didlogo entre o conhecimento académico e o conhecimento dos agricultores.

Este material além de possibilitar a socializacdo do projeto em outros assentamentos permitira
também desenvolver um efeito multiplicador e autossustentavel nas comunidades.

A Producgdo de Manuais tem como objetivo inicial oferecer um material de apoio pedagdgico
para as oficinas e em um segundo momento (apds as oficinas) ser reconstruido, considerando
os conhecimentos produzidos durante as oficinas buscando sistematizar todo o processo e
possibilitar sua socializagao e multiplicagao.

Participardo deste processo de reconstrucdo docentes, discente e agricultores que se
disponham a realizar esta atividade. Este também serd um momento de aprendizagem pois na
medida em que aqueles que participaram das oficinas organizam este processo em produgdes
graficas colocam-se diante da possibilidade de reconstrugdo de seu conhecimento.

b) Boas praticas de ordenha

A verificacdo das boas praticas de ordenha higiénica acontecerd em dois momentos diferentes.
O primeiro serd a observacao dessas condicOes através de anotacdes e no segundo momento,
serd realizada a apresentacdo de videos sobre ordenha higiénica correta.

Observacdo das condicBes através das anotagdes

Serdo verificadas através dos seguintes parametros: Condu¢dao dos animais para a ordenha; a
sequencia na linha de ordenha, lavagem das maos do ordenhador; teste da caneca telada ou
de fundo preto; lavagem e antissepsia pré-ordenha ou pré-dipping, secagem dos tetos,
ordenha de maneira constante e sem interrupgao; antissepsia pds-ordenha ou pds-dipping e
alimentacdo dos animais apds a ordenha; filtracdo e refrigeracdo do leite; limpeza e
desinfec¢do do ambiente e dos equipamentos e utensilios utilizados na ordenha:

Visitas de esclarecimento sobre a ordenha higiénica

N3o serdo realizadas as visitas a proprietdrios que ndo concordem com a pesquisa, que mesmo
concordando ndo assinem o “Termo de Consentimento Livre e Esclarecimento” (TCLE) e,
menores de 18 anos, portadores de deficiéncia mental ou que tivessem alguma relagdo de
dependéncia. O TCLE serd aplicado por alunos, devidamente treinados para a pesquisa, sendo
feita a entrevista ao proprietario do lote somente depois do aceite do mesmo em participar do
estudo. Para a obtengdo do TCLE o individuo deverdo ler o documento, caso tenha
impossibilidade de fazé-lo, alguém de sua confianca, a seu pedido, podera ser convidado a ler
o TCLE em voz alta para ele. Sera necessdria também sua assinatura, demonstrando estar



ciente e de acordo com o contetdo do documento, caso N30 possa escrever existira um espaco
reservado para impressdo datiloscopia.

Uso de principios alternativos para controle de mastite

Serdo testadas plantas do Semi-Arido com o seu potencial feito em extrato e aplicados aos
animais, bem como sera feito reuniées com os produtores para conhecer a etnobotanica e a
eficiéncia dos produtos.

d) Educagdo ambiental

As oficinas de educagao ambiental tem o intuito de compartilhar e discutir conhecimentos
sobre questdes socioambientais. Em um primeiro momento, docentes ministrardo oficinas aos
extensionistas. Apds, serdo elaborados instrumentos de coletas de dados para uma etapa de
diagndstico junto as associagoOes e liderangas. Com base nos resultados do diagndstico, serdo
elaborados manuais/cartilhas que serdo utilizados como apoio didatico a etapa seguinte do
processo: oficinas entre os extensionistas e agricultores e liderancas.
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A etapa final é caracterizada por nova fase de diagndstico, para avaliar o processo
desenvolvido nas oficinas e a necessidade de reiterar elementos em outros procedimentos ao
longo da execugdo do programa, como a implantacdo de novas atividades transversais, em
conjunto com outras oficinas.

e) Praticas culturais e comunicacao

Estas oficinas visam desenvolver processos de aprendizagem, autoria e organizagdo coletiva de
sujeitos e de grupos com a utilizacdo da informatica em ambientes virtuais. O trabalho de
oficina se propde, assim, a constituir um espaco de auxilio ao reenlace social a partir da criacao
de uma cena do coletivo. Vdrias sdo as atividades que poderao dar corpo ao coletivo que se
almeja inscrever, a saber, a utilizacdo de recursos de autoria coletiva como féruns e chats; a
interacdo com editores de paginas html para confeccdo e publicacdo de sites coletivos e
também individuais; a interlocucdo com outros grupos sociais de diferentes locais do pais
através do ambiente de interagao a distancia.

Os agricultores publicardo suas producées, debaterdo seus temas de interesse, se inserindo
em uma outra rede de interagdo, que ja se encontra desenvolvida no ambiente virtual com
varios grupos em nosso pais.

As praticas em oficina terdo como objetivo abrir um espago para que, a partir da vivéncia
coletiva, o sujeito possa “reaparecer” na cena social. Dizemos “reaparecer”, pois na medida
em que as produgdes elaboradas podem ganhar visibilidade coletiva, o ato mesmo de
producdo desta visibilidade pode reenviar a seu autor o reconhecimento de sua posicdo de
sujeito. O trabalho de oficina se propé&e, entdo, como um espaco protegido de articulagdo das
condigbes subjetivas para a sustentacdo de um lugar de visibilidade frente ao outro,
visibilidade que tem na producgdo das letras expandidas como hipertexto seu instrumento de
atualizagdo.

As oficinas serdo desenvolvidas pelos bolsistas do projeto. Inicialmente serdo realizados
encontros com os agricultores no sentido de verificar suas expectativas iniciais, para
proposicdo de oficinas mais proximas as suas necessidades imediatas.

O desenvolvimento dessas oficinas permitird diagnosticar novas demandas que orientardo a
proposicdo de novas oficinas.



As oficinas terdo carga horaria variavel, dependendo da tematica abordada. Terdo duragdo
didria de 4 horas e ocorrerdo uma vez por semana.

Atividades oferecidas pelo projeto de extensao:
Comunitario

-Facilitar processos comunitdrios e indenitarios por meio da inclusdo digital possibilitando o
uso das tecnologias digitais para a constituicdo de lacos de sociabilidade e processos
comunicativos;

-Apropriacao e uso dos diferentes suportes de comunicacgao pela internet;
-Oficinas de formacao;

-Reunides mensais da equipe de docentes com os participantes das oficinas da planejamento
das atividades.

Atividades

- Apropriacdo das ferramentas digitais desenvolvidas nas oficinas para potencializar
processos comunicativos entre a comunidade e com novos grupos sociais fazendo uso de
email, sites, chats.

- Oficina de capacitacdo para utilizacdo de site para publicitar os produtos dos
assentamentos, assim como para o uso com finalidades culturais e artisticas.

- Producdo de hipertexto envolvendo o dominio de elementos da escrita expandida nas
oficinas de letramento e sua relagdo com a tecnologia digital.

- Oficinas digitais contribuindo para a valorizacdo da auto-estima do agricultor por meio
da inclusdo digital.

- Oficinas para a valorizagao do repertério cultural, assim como a construgao de novas
identidades a partir da capacitacdo no uso de novas ferramentas de comunicacao.

Descrigdo das Atividades:

- Oficinas: serdo realizadas com carga horaria de 08 horas divididas em dois encontros
de quatro horas semanais.

- ReuniGes mensais de avaliacdo e planejamento: mensalmente a equipe do projeto se
reunird com os participantes do projeto para avaliar as atividades e planejar as atividades
seguintes. Nesses encontros deverdo participar os docentes responsaveis pela coordenagdo do
projeto, monitores, bolsitas, oficineiros.

- Reunides semanais entre docentes e equipe de monitores: planejamento e avaliacao
das atividades semanais.
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